Les moments de réflexion et les bonnes idées a échanger ont
été particulierement nombreux lors de ces 21 émes
Rencontres!

Ce qui suit est un résumé des présentations et discussions qui ont eu lieu dans les différents ateliers
et plénieres.
Vous trouverez les liens pour accéder au verbatim au début de chaque page.
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Economie de la Fonctionnalité de la Coopération (EFC)
Animateur.ices : Yann Petroff (Le LIEN) et Nadia Benqué (Laboratoire Atemis)
Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération

Nadia Benqué, intervenante-chercheuse associée au laboratoire Atemis sur 'Economie de la
Fonctionnalité de la Coopération (EFC), a participé a la création du Mouvement SOL dans un cadre
européen.

EFC est un groupe créé ou recommandé par I’ADEME, qui se partage en clubs locaux, et qui dit
aux entreprises de ne pas chercher a vendre un produit, mais un service (ex location de courte
durée). L’idée est de répondre aux besoins identifiés, de s’appuyer sur le réel et sur I’humain.

Yann et Nadia Benqué, dans le cadre du Conseil Scientifique de SOL, se sont intéressés a ce qui
pouvait concerner les monnaies locales. Et ils ont trouvé que les deux cherchaient trop a imiter le
management classique (trop souvent centré sur le "modele d'affaires" : budget, subventions,
cotisations, salariat).

Or le modeéle économique n'est pas uniquement une question d'argent. Il intégre beaucoup d'autres
aspects. L'EFC propose un cheminement plus large.

Voici les conseils que nous pouvons retenir :

1) les monnaies locales n’ont rien a vendre, sinon un service.

2) il faut qu’elles admettent qu’il y aura toujours un écart entre la stratégie et et les faits, et que cet
écart est une ressource, car il permet d’analyser les causes et les besoins, et de revenir au réel.

3) Plutdt que de parler de stratégie et de projet, dire qu’on est sur une logique de_trajectoire

4) En conséquence, les moments réflexifs , co-construits avec les adhérents et les pros, et partant de
I’analyse de ce qui a marché, pas marché, et pourquoi, sont ESSENTIELS.

5) Pour pouvoir avancer, il faut d’abord prendre en compte les ressources et les contraintes de
I’autre. Essayer de répondre aux besoins des bénéficaires.

6) Ne pas travailler en silo : méme si on se répartit les taches, toujours dire aux autres ce qu’on a
fait.

7) se demander si

- on s’adapte aux aléas

- on ne laisse pas passer les pépites et les opportunités

- on sait intégrer deux activités en méme temps

8) sortir de la logique de volume = si on a une proposition de valeur intéressante, si les équipes et
les bénéficiaires trouvent du sens, si la confiance se développe, si on donne une image dynamique
de 1’équipe, alors, naturellement "ca ne peut que se développer".

Autres bons conseils :

- profiter de la proximité humaine pour gagner du temps

- interroger le plus possible les pros

- envoyer 1’annuaire par la poste a tous les adhérents

- ne pas se focaliser sur la hiérarchie « administrateurs/salariés », tous sont dans la méme équipe.
- organiser des ptits déj et des apéros

- contacter les profs de SES


https://mypads.framapad.org/p/rencontresmlcc2025-atelier-efcfonct-coop-4mg9y7vx

ATELIERS « Education Populaire »
Dirigés par le Mouvement Sol (Mickael Medina).

Résumé :

Deux ateliers se sont succédé sur le theme de 1'éducation populaire. Le premier atelier portait sur
les principes et le fonctionnement de 1'éducation populaire et sur son réle politique et social. le
deuxieme atelier était axé sur des exercices pratiques et sur les méthodes de 1'éducation populaire.

L'éducation populaire est un mouvement qui prend ses racines dans la pensée critique a I'égard de
l'ordre établi. Celle-ci est un mouvement de balancier nécessaire a 1'équilibre de la vérité. Elle est
une construction méthodologique qui tend a donner aux citoyens la capacité de penser par eux
mémes, et permet de s'émanciper du prét-a-penser.

Pour nourrir nos réflexions nous avons étudié comment les régimes de pouvoir, telles que 1'église ou
le 3eme Reich, se sont octroyée le controle de la vérité, par un mouvement de délégitimation de la
capacité méme de penser en tant que citoyens. Ainsi, en étudiant comment certains Hommes ont
résisté a cette dépossession (Galilée, Condorcet, Darwin, le Mouvement Ouvrier...) nous avons
exploré les fondements et les fondations de I'éducation populaire d'aujourd'hui.

Dans un second temps, nous avons mis la focale sur les méthodes qui permettent "de penser a"
plut6t que de "d'affirmer que". Il était alors nécessaire de discuter également des dérives et de
l'instrumentalisation moderne de 1'éducation populaire, qui, sous couvert d'éthique sociale, vient
abriter un marketing dissimulé, et de I'impérieuse nécessité de rester critique, y compris a 1'égard de
la pensée critique elle-méme.

Enfin, en petit groupe, nous avons imaginer des ateliers avec des modalités d'animations qui
répondent aux véritables enjeux de 1'éducation populaire :

- Méthode 1 : création d'une animation pour permettre d'identifier et de différencier 1'acte de
convaincre, de persuader ou d'influencer.

- Méthode 2 : comprendre et analyser 'origine et I'apparition des crises économiques

- Méthode 3 : discuter et questionner l'impact local d'une monnaie locale.



ATELIER « BANQUES ET MLCC »

dirigé par Lucas Rochette-Berlon

RencontresMLCC2025 atelier Banques

Résumé :

Apres avoir rappelé le fonctionnement de la création monétaire par les banques commerciales et son
effet sur une croissance infinie, Lucas montre que nos actions individuelles pesent peu par rapport
aux énormes investissements bancaires dans les énergies fossiles, et que notre épargne dans ces
mémes banques, placée dans des fonds d’investissements internationaux, contribuent a ces
investissements.

Mais il insiste aussi sur la situation des personnes soit désargentées, soit SDF, soit d’origine
étrangere, vis-a-vis de I’importance des banques dans la vie de tout un chacun : il faut un compte
bancaire pour avoir un travail, pour avoir des aides, et au final pour avoir des papiers — mais il faut
des papiers et un logement pour avoir un compte bancaire, d’ou une situation inextricable pour
beaucoup.

La discussion se continue sur la valeur a accorder aux labels, sur le refuge que constituent la NEF et
la néo-banque BanCoop, ainsi que sur des sujets communs : quelle légalité de 1’utilisation de nos
fonds de garantie , ou mettre les billets du siege, ou que faire en cas de cambriolage de billets.

+ liste de sites a consulter.

ATELIER « Audit BanCoop »
Rapport de Mathieu Piquerez

RencontresMLCC2025 atelier Audit Bancoop

Résumé :

Au cours des Rencontres précédentes, Mathieu s’était engagé a pratiquer un audit de BanCoop. Il a
rencontré les acteurs, salariés et bénévoles, de la Banque, dont Lucas Rochette-Berlon, son
président, mais regrette de ne pas avoir pu rencontrer de membres sociétaires de la Coopérative.
Son rapport reste donc avec ces limites et reste a poursuivre (appel a personnes intéressées pour le
rejoindre). Il est prévu aussi de rencontrer des experts.

Pour I’instant il a pu comprendre de pres et apprécier le fonctionnement de cette néo-banque
éthique et tournée de préférence vers les MLCC, lancée officiellement en 2024. Les explications sur
le pad !


https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-audit-bancoop-c1g8y7o8
https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/atelier-banques-lr15n7js

ATELIER « Indicateurs »

dirigé par Ingrid Convers

RencontresMLCC2025 atelier Indicateurs

Théme : Des indicateurs propres aux monnaies locales (monnaies d’intérét général) peuvent-ils étre
mesurés pour permettre de progresser ?

Résumé :

D’abord une grande discussion sur ce qui n’est pas évident : Quel intérét d’avoir des indicateurs ?
Ou les prendre ? Et qu’est-ce que c’est qu’une monnaie qui marche ? Attention : choisir un
indicateur conditionne la facon de répondre a cette question.

1) Grace aux outils informatiques aujourd’hui généralisés, on peut avoir des statistiques sur la
circulation de la monnaie entre professionnels, et par la sur son impact écologique et social.
(exemples pris dans les statistiques historiques de la doume, présentées par Stéphan Gelberger).

2) Plus difficile a mesurer, ce qui dépend des relations humaines : éducation populaire/citoyenneté,
influence sur son territoire, solidarité. Nombreuses suggestions de mesure.

3) Enfin, sur I’estimation de la solidité du réseau, on peut se baser sur la proposition du Moneko :
— Estimer la part de SEPA et la part de réadhésion

— Estimer I’attractivité du réseau (=> evolution du nombre de nouvelles adhésions)

— Estimer les différences par bassin de vie (suivi des indicateurs différencié par bassin de vie au
sein du département

Mais aussi sur d’autres mesures comme le taux de réadhésion et I’ancienneté des adhérents, le taux
de participation aux instances, la diversité socio-culturelle des membres etc.


https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/atelier-indicateurs-7kaiy71b

ATELIER « CSE et Bons cadeaux en MLC »

Animation : Matthieu Piquerez, Moneko
Secrétaire : Joachim (Mvt Sol)
RencontresML.CC2025 atelier CSE & bons

Résumé :

Le cadre légal :

Les CSE peuvent distribuer des bons d'achat aux salarié.e.s. Ces bons sont exonérés de
contributions sociales. Jusqu'a environ 200€ sur I'année, pas de critére pour 1’exonération. Sinon,
possible jusqu'a 200€ par évenement (7 évenements sur I'année : Noél, etc.) auquel cas il y a des
conditions pour la défiscalisation (pas d'achat d'alimentation générale, ni d'essence).

Le COS (Comité des ceuvres sociales) est 1’équivalent dans les collectivités

Ethi'Kdo : une coopérative a but non lucratif, entreprise a mission depuis 2020, premier émetteur de
cartes cadeaux agréé d’Utilité Sociale (ne peut étre utilisé que chez des partenaires agréés)
Ont contacté le Mvt Sol récemment pour voir si synergies possibles avec les MLCC.

Retours d’expériences :

Les expériences présentées sont variées et intéressantes a lire. Avec les collectivités et les CSE
bienveillants, cela permet d’avoir un contact direct avec les salariés, voire les intégrer dans les
engagements RSE. Mais il semble qu’il faut exclure les décisions sans adhésion des bénéficiaires
(indifférence et pas de suites, voire des plaintes). Avec Ethi’kdo il n’est pas bien clair s’il peut y
avoir synergie plutot que concurrence.


https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontres-mlcc-2025-cse-bons-cadeaux-cwg7y7qn

ATELIER Sécurité Sociale de I’Alimentation et MLCC, premieére

séance
Animatrice : Angéle Dransart
RencontresMLCC2025 atelier SSA 1

Difficile de résumer un atelier aussi riche.

Angele commence par présenter les réseaux au niveau national :

- Le Collectif vers une Sécurité Sociale de I’ Alimentation, lancé en 2019 a l'initiative d'ISF Agrista
et riche aujourd’hui de 43 structures (dont Vrac, Terre de liens, Civam, Grap....)

- I’Intercaisse, dédiée a la recherche de financements (12 caisses locales membres) plus ou moins
rattachée au Collectif précédent, dont les membres les plus radicaux ont toujours la crainte de voir
les projets dévoyés par collectivités et cabinets de conseil

- CaravAlim, mouvement d'éduc pop sur le droit a 'alimentation, a l'initiative des Civams

Et les MLCC dans tout ¢a ?
Passer par une autre monnaie que 1’euro n’est pas évident pour une partie du Collectif SSA.
L’atelier fait les tour des objections et des réponses qu’on peut apporter.

Enfin, partage d’expériences entre MLC, en commencant par celle de notre hote, Saint-Etienne.

ATELIER Sécurité Sociale de I’Alimentation, deuxiéme séance
Animatrice : Angéle Dransart
RencontresMLCC2025 atelier SSA 2

L’atelier réunit des utilisateurs actifs de la SSA et part de leurs questionnements - nous sommes au
début de cette déclinaison de la monnaie locale et ils sont nombreux !

Comment faire pour convaincre, élargir, passer outre la frilosité vis-a-vis de 1’outil technique (ou
s’en passer ?), accepter la temporalité lente, ne pas trop s’appuyer sur les financements externes qui
n’ont qu’un temps, accepter que des pros adhérent par conviction politique sans utiliser la monnaie
qu’ils ont recue ... ???


https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-ssa-2-3egdy73t
https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-ssa-1-xggcy7g1

ATELIER « Présentation de PARCEL »

par Gaél Louesdon du MES (Mouvement pour I’Economie Solidaire https://www.le-mes.org/)

RencontresMLCC2025 atelier PARCEL

PARCEL : Pour une Alimentation Résiliente, Citoyenne et Locale
https://parcel-app.org/

est un simulateur d’empreintes alimentaires et agricoles, développé par Terre de Liens, la Fédération
Nationale de I’ Agriculture Biologique (FNAB) et le BASIC.

11 faut définir le territoire concerné et on découvre combien de personnes il peut nourrir et quel est
I’impact écologique de son agriculture.

Alors on peut jouer avec les principaux leviers de durabilité de 1’alimentation, ce qui aboutit a
différents scénarios.

C’est un outil tres utilisé par les collectivités locales.

Il permet d’élargir le front des personnes qui revendiquent une meilleure affectation des terres
agricoles.

A mobiliser par les citoyens, et peut-étre a terme par les monnaies locales, en créant un outil
similaire (on en est encore a I’intuition, voir les ingénieurs du BASIC).


https://parcel-app.org/
https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-parcel-v8kfy7k8

ATELIER «Robustesse et Monnaies locales» d’apres Olivier Hamant
présentation par Mathieu
RencontresMIL.CC2025 atelier Robustesse

https://fr.wikipedia.org/wiki/Olivier Hamant

Olivier Hamant est un chercheur en biologie et biophysique, dont les recherches le conduisent a
cette constatation :

La nature ne recherche pas la performance, mais la robustesse.

La robustesse est la capacité a maintenir le systéme stable malgré les fluctuations.

Ce n’est pas la résilience, qui consiste a revenir a un état antérieur.

Qu’est-ce qui se passe dans la nature ?

- En état de surabondance, le vivant est compétitif, en état de rareté, il cherche la coopération.

- Le vivant procede par essais et erreurs

- Le vivant ne craint pas la redondance (beaucoup de cellules apparemment inutiles)

- Le vivant compte sur ses marges en cas de difficulté (ex : dans une nuée d’oiseaux, ce sont les
marges qui guident, le milieu ne voit rien)

Les monnaies locales sont-elles robustes ? Devraient-elles chercher a 1’étre et comment ? Est-ce
qu’elles créent de la robustesse pour autrui ?

Les réponses rejoignent les conclusions de I’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération .


https://fr.wikipedia.org/wiki/Olivier_Hamant
https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-robustesse-1oggy77u

ATELIER : Plaidoyer pendant la campagne des municipales

présenté et animé par Patrice, brillant stagiaire de SOL !

RencontresMLCC2025 atelier Plaidoyer mun

Objectifs de I'atelier

1- comprendre logiques campagnes
2- savoir contacter les candidat-es

Les élections municipales sont prévues pour mars 2026, avec une communication officielle au
moins 3 mois a I'avance, soit en décembre 2025. Mais il faut se préparer avant.

Le calendrier, (d’apres la prise de notes personnelles de Danielle Nadal)

1) faire un calendrier

2) cibler les listes qui seront les plus évidentes : celles qui ont des chances, celles avec lesquelles en
peut parler ; repérer d'abord le programme et le greenwashing !

3) rédiger un argumentaire pour les candidats (voir le drive du mouvement SOL :
https://drive.monnaies-locales.org/s/iy5gpL.tC4B862rS?path=%2F)

4) Rédiger une note de plaidoyer (qu'est-ce qu'on lui propose ?)

5) mail d'interpellation aux candidats

6) guide événementiel (les inviter)

7) guide de rencontre avec les élus apres les élections

8) fiche mémo pour les élus.e.s (propositions d'action une par une)
9) concevoir les flyers réseaux sociaux (adpater le modéle proposé)

10) Publication réseaux sociaux

Autres idées : rédiger un Manifeste pendant la semaine des MLC

organiser une journée de sensibilisation dans les communes ciblées : Conseil
Municipal + Agents+ enfants

que les adhérents envoient une petite carte aux candidats

profiter des budgets participatifs pour communiquer

10


https://drive.monnaies-locales.org/s/iy5gpLtC4B862rS?path=%2F
https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-atelier-plaidoyer-mun-3egfy72v

PLENIERE: L’histoire de la monnaie locale en France

Sous forme de table ronde, avec les interventions, dans 1’ordre chronologique de notre histoire, de
Patrick Viveret, Marie Fare, Frédéric Bosqué et Andréa Caro (en visio), Jean-Vincent Jehanno,
Danielle Nadal

RencontresMLCC2025 Pléniére historique

Ce moment d’histoire est apparu indispensable avant de décider de I’avenir commun des deux
réseaux existants aujourd’hui.

Difficile de tout résumer de ces points de vue divers mais convergents. Il est intéressant de lire
comment le mouvement SOL, a ses débuts (depuis 1990) , parti d’une vision théorique de cette
monnaie pas forcément locale et basée sur la carte électronique, a progressivement évolué face aux
réalités et a I’émergence du nouveau réseau MLCC en 2010. Et comment de son coté ce réseau
MLCC a dii renoncer a ses mantras anti-numérique, anti-subventions, pro-fonte.

C’est ainsi que toutes les monnaies se sont acheminées vers un fonctionnement similaire et la co-
existence de deux réseaux a fini par perdre son sens.
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https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-pleniere-historique-l9huy7xg

PLENIERE : Patrick Viveret explore les avenirs possibles

RencontresMLCC2025 intervention Pviveret

Patrick propose de parler de deux exemples d'actualité et de montrer le lien avec la monnaie.
Premier exemple
En ce moment, Forum Social Mondial des Intersections a Montréal sur les intersections entre les
luttes.
Les questions que les participants se sont posées, et en particulier les BRICS qui cherchent une
alternative au dollar, montrent bien qu’il est reconnu que le social et la politique sont en grande
partie dépendants de la facon de gérer la finance.
Les réponses apportées ne sont pas toujours les bonnes (revenir a 1’étalon-or ?) mais la nécessité
d’articuler le local au global s’impose peu a peu, ainsi que de réfléchir au bon usage des indicateurs
de richesse, des échanges, de la fiscalité, a tous les niveaux.
Les monnaies alternatives locales et/ou nationales ont leur mot a dire dans ce contexte.

Deuxiéme exemple

Le matraquage de notre gouvernement sur les 40 milliards de dette qui devraient nous inciter a
faire des économies.11 pt

Pour faire ces économies, on lorgne vers la protection sociale et méme les associations — couper les
subventions aux associations c’est leur mort assurée.

Patrick nous invite a ne pas nous contacter du simple plaidoyer, mais a nous auto-organiser, sans
dépendre de gouvernants de droite ou d’extréme droite, ni étre sur la défensive, de facon a faire
valoir NOTRE facon de pratiquer I’économie et la politique. Nous avons bien des exemples, passés
ou présents, de va-et-vient démocratique entre une logique instituante et une logique instituée
(exemple du passé : naissance de la sécurité sociale pour la santé ; exemple du présent: le
mouvement pour une sécurité sociale de 1’alimentation).

Autre conseil : Ne pas se contenter de penser local, mais s’intéresser a 1’articulation avec les autres
niveaux, jusqu’au projet de monnaie mondiale, « Terra », dont la nature est fondamentalement celle
des monnaies locales.

S’ensuivent de nombreuses questions a Patrick. A lire dans le pad !
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https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/rencontres-mlcc-2025-ln14n7f8/pad/view/rencontresmlcc2025-intervention-pviveret-jikgy7xk

PLENIERE : L’ Assemblée Générale constitutive d’un réseau unifié
animé par Lucas Rochette-Berlon

RencontresMLCC2025 AG

Cette Premiere Assemblée générale commune a été préparée par le groupe dit « UNION » et qui
travaille depuis deux années voire plus a ce qui n’était au début qu’un « Rapprochement » et qui a
fini par une « Fusion ».

Ce groupe était composé de :

coté SOL : Ingrid-Hélene Guet, Mickaél Médina et plus tard Angele Dransart

coté réseau MLCC : Danielle Nadal, Lucas Rochette-Berlon, Michel Prothon, Jean-Marc Hocdé
(Comité d’ Animation Provisoire du réseau, dit CAP)

L’animation était assurée bénévolement par Mélanie et Alexis.

Ce que le groupe présente aujourd’hui (9 points d’accord) n’est qu’un début avant de nouveaux
Statuts et Reglement Intérieur. Il faut que le groupe de travail aille plus loin en 2025-2026.

Mais cela n’empéche pas de travailler en bonne intelligence en attendant, en particulier a I’intérieur
du DLA qui avait été programmé par SOL et qui maintenant accueille aussi les membres du CAP.
Ce DLA tirera ses conclusions fin 2025.

Vous verrez dans le pad les points d’accord et la discussion de 1’ Assemblée.
Important : le nom : court SOL-MLCC, long, mouvement SOL, Fédération des Monnaies Locales
Complémentaires Citoyennes.

la continuité : pas de déclaration de nouvelle structure, on reprend celle de SOL avec
des modifications (le réseau ML.CC n’étant qu’une « association de fait »).

Le reste concerne la qualité de membre, la définition géographique, le poids des représentants
bénévoles des MLCC.

Mais il reste beaucoup a faire : le visuel, le site, le Réglement Intérieur (dit POI a SOL)....

La date de I’ Assemblée générale annuelle est discutée : ne vaut-il pas mieux mettre les discussions
statutaires a part et faire un Conseil d’ Animation au cours des Rencontres plutot qu'une AG ?

A voir.

Dans I’immédiat, Jean-Paul Quentin, Danielle Nadal et Mickaél Médina s’engagent a s’occuper des
listes de communication aux monnaies, pour compléter avec celles qui manquent, vérifier les

adresses, supprimer celles qui n’existent plus et mettre a jour la Carte UMAP.

Et on peut espérer que cette année, la semaine des monnaies locales, du 5 au 12 octobre, sera
investie par toutes les monnaies et aura un vrai retentissement !

A I’année prochaine !
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